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WHO WE ARE 

WĂŐĞ�ͮ�ϯ 

���ã���'½�Ä�� 
Founded in 2005 
dŚĞ�Įƌŵ�ŝƐ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͘�KƵƌ�ƌŽŽƚƐ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ĨĞĞ�ŽŶůǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĮƌŵƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�Įƌŵ�ŵŽĚĞůƐ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ŚŽŶĞƐƚǇ͕ �ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘  

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�Įƌŵ͕�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�Įƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŶĞĞĚƐ͘�dŽĚĂǇ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�Įƌŵ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞŶƟƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĨƵůĮůů�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

��KçÙ��ÖÖÙÊ��« 
KƵƌ�ĚĞĞƉ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐůŽƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁĞ�ƐŽůǀĞ͘�KƵƌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ƐƉŝƌŝƚ�ĚƌŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ŶĞĞĚƐ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĞīĞĐƟŶŐ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 

��KçÙ��ç½ãçÙ� 
tĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ͕�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�
Įƌŵ͘ 



WĂŐĞ�ͮ�ϰ 



'%�3DUWQHUV�FRPPLW�SHRSOH��FDSLWDO�DQG�
LGHDV�WR�KHOS�RXU�FOLHQWV��VKDUHKROGHUV�DQG�
WKH�FRPPXQLWLHV�ZH�VHUYH�WR�JURZ� 

��t«�ã�t���Ê 

WĂŐĞ�ͮ�ϱ 

KƵƌ�Įƌŵ�ŝƐ�Ă�ŇĂƚ͕�ŶŝŵďůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ �/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉĞĂƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�
ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐĂƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƌĞĮŶŝŶŐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘  

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ĨŽƵŶĚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�KƵƌ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�
ǁŝƚŚ�ďƵǇŽƵƚ�ĨƵŶĚƐ͕�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞďƚ͕�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŚĞĚŐĞ�ĨƵŶĚƐ͘ 

 
 

Private Equity. 
Engineering & Technology. 
Infrastructure & Mining. 
Manufacturing. 
Agriculture & 
Sustainability. 
Applied Research & 
Science. 
Transports. 
Natural Resources. 
Energy & Power. 
Financial Services. 
Government. 
Communications. 
Leisure. 
Digital. 
Real Estate. 
  

ĚŽƵŐůĂƐďĂŐǁĞůů͘ĐŽŵ 



WĂŐĞ�ͮ�ϲ 



��t«�ã�t���Ê 

WĂŐĞ�ͮ�ϳ 

Management Services 
�ƚ����WĂƌƚŶĞƌƐ͕�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ tĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁĞůů-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ǀĂůƵĞ�ǁŚŝůĞ�ƉĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 
 
�h���/> /'�E��  

tĞ�ŚĞůƉ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŇĞƐŚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ DĞƌŐĞƌͬ�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ ƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�Ă�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĞĚ�ĚĞĂů�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŵŽŶĞǇ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂůΖƐ�ƵůͲ
ƟŵĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ΗŽƵƚƐŝĚĞ-ŝŶΗ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁĞ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂůΖƐ�ƚƌƵĞ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĂů͘��ŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǀŝĞǁ�
ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�WΘ>�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�Ă�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ǀĂůƵĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌŝĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ǀĂůƵĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚŝůŝͲ
ŐĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ŚĞůƉ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŽŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĚĞĂů�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘ 

 
DĞƌŐĞƌƐ�Θ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͘ 

�Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ůŝŶŬŝŶŐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌŐĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘ 

WƌŝǀĂƚĞ��ƋƵŝƚǇ͘ 
�ĚǀŝƐŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͘ 

KƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
�ŶĂďůŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶ�ƋƵŝĐŬůǇ͘ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
�ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 

,ƵŵĂŶ��ĂƉŝƚĂů͘ 
tĞ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 



WĂŐĞ�ͮ�ϴ 



ΗdƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŵĞĂŶ�ŶŽ�ŚŝĚĚĞŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Žƌ�ĨĞĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌŝƐƟŶĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ͘Η 

�������ò®ÝÊÙÝ 
 

Wealth Management 

WĂŐĞ�ͮ�ϵ 

tĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ ����ĚǀŝƐŽƌƐ ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ďƵƚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
tĞĂůƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Ăůů�ŝŶ�ŽŶĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝƐĞƌƐ͕�ǇŽƵƌ�
����ĚǀŝƐŽƌ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁĞĂůƚŚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�
ƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞŝƌƐ͘�KƵƌ�
ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉůĂŶ�
ƚŚĂƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƚĂǆ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�
ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ůĞŐĂĐǇ͘  

^ĞƫŶŐ�ǁĞĂůƚŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŐŽĂůƐ�—�
tĞΖůů�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐůĂƌŝĨǇ�
ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�
ǇŽƵƌ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ŐŽĂůƐ͘�sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�
tĞĂůƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�����ĚǀŝƐŽƌƐ�ŵĂǇ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

'RXJODV�%DJZHOO�	�&R���//&���³'%�$GYLVRUV´��LV�DQ�LQYHVWPHQW�DGYLVHU�UHJLVWHUHG�ZLWK�WKH�6WDWHV�RI�0LVVRXUL�DQG�
1HEUDVND��$Q\�UHIHUHQFH�WR�WKH�DGYLVRU\�VHUYLFHV�UHIHUV�WR�'RXJODV�%DJZHOO�	�&R���//&��5HJLVWUDWLRQ�GRHV�QRW�
LPSO\�D�FHUWDLQ�OHYHO�RI�VNLOO�RU�WUDLQLQJ�QRU�GRHV�LW�LPSO\�HQGRUVHPHQW�E\�WKH�6(&�RU�DQ\�6WDWH�6HFXULWLHV�'LYLVLRQ��
3DVW�SHUIRUPDQFH�LV�QRW�D�JXDUDQWHH�RI�IXWXUH�UHWXUQ��QRU�LV�LW�QHFHVVDULO\�LQGLFDWLYH�RI�IXWXUH�SHUIRUPDQFH��.HHS�LQ�
PLQG�LQYHVWLQJ�LQYROYHV�ULVN�� 

ĚŽƵŐůĂƐďĂŐǁĞůůĂĚǀŝƐŽƌƐ͘ĐŽŵ 



WĂŐĞ�ͮ�ϭϬ 



MULTI-STRATEGY  -  PRIVATE EQUITY  -  VENTURES  -  REAL ASSETS 
 
tĞ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐůŽďĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵůƟ-ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǀŝĂ��ŽƵŐůĂƐ��ĂŐǁĞůů��ĂƉŝƚĂů͕�>>�͘ 

�������Ö®ã�½ 

WĂŐĞ�ͮ�ϭϭ 

WZ/s�d��/Es�^dD�Ed�Ks�Zs/�t 
 
tĞ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐůŽďĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵůƟ-
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�KƵƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�WĂƌƚŶĞƌƐ�
ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ͕�ĨƵŶĚ-ŽĨ-
ĨƵŶĚƐ͕�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ͕�
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ďĂŶŬƐ͕�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽĸĐĞƐ͘�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǀĂůƵĞ�ŽƵƌ�ĮƌŵƐΖ�
ŐůŽďĂů�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌŝƐŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 
 
WZ/s�d���Yh/dz 
 
KƵƌ�WƌŝǀĂƚĞ��ƋƵŝƚǇ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚĂƌŐĞƚƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ-ůĞĂĚŝŶŐ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƉŽŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂƩƌĂĐƚ�
ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ͘�KƵƌ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ŽƵƌ�ƉůĂƞŽƌŵ�
ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�

ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ͘��ĞŶƚƌĂů�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŵŽĚĞů�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘ 
 
s�EdhZ����W/d�> 
 
KƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ǀŝƐŝŽŶ͗�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ǀĞŶƚƵƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�
ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƐƚĂŐĞ�
&ŽƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵƐ͘�KƵƌ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�
Ă�ƐƚĂƌƚƵƉ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͘ 
 
Z��>��^^�d^ 
 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƌĞĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Θ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐĂŶ�
ƐƟůů�ƐĞƌǀĞ�ƚǁŝŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͗�ŚĞĚŐŝŶŐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞĂƐǇ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�'ĞŽ-WŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ͖�
ĂŶĚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�
ŝŶĐŽŵĞ—ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŝĞůĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ—
ŝŶ�Ă�ůŽǁ-ƌĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

ĚŽƵŐůĂƐďĂŐǁĞůůĐĂƉŝƚĂů͘ĐŽŵ 



^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ͕����WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ĂŶĚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�
ŵĞƚƌŽ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƟŵĞ͕�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� dŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ��ŽƵŐůĂƐ��ĂŐǁĞůů��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�

^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�;�^ZͿ�WƌŽŐƌĂŵ͕�
ƚŚĞ�Įƌŵ͛Ɛ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽƵĚ�ůĞŐĂĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĞĂů�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ͘� 

��KEKD/����s�>KWD�Ed 
 
tĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŵŝĐƌŽ-
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�KƵƌ�ƐƚǇůĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉƐ�
ĚĞĮŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂī͘ 
 
KhZ���>/�&^͗ 
 
ϭ͘ �ĂƉŝƚĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�

ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘ 

Ϯ͘ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ͕�ŶŽƚ�ŚŝŶĚĞƌ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

ϯ͘ /ĚĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽǁŶĞƌƐ͘ 

 

^K�/�>�/DW��d 
 
tĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�-�
ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐůŽďĞ�-�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ  ͘
 
KhZ���>/�&^͗ 
 
ϭ͘ /ŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�

ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞůĨ-
ĂĐƚƵĂůŝǌĂƟŽŶ͘ 

Ϯ͘ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
Η'ƌŝƚΗ�ŶŽƚ�ďǇ�ŽŶĞΖƐ�ƐŽĐŝĂů�ĐůĂƐƐ͘ 

ϯ͘ �ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͖�ŵĞŶ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ͖�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�
ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐĞǆ͕�ĂŐĞ͕�Žƌ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ 

�/d/��E^,/W 
 
dŚĞ��^Z�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌŵΖƐ���K͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ǀĂůƵĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŝĐƌŽ-
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘ �tĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ŝŶ�ĐŽŶƋƵĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƚ͘� 

��D�»®Ä¦��Ä�/ÃÖ��ã 

ƐŽĐŝĂůŝŵƉĂĐƚ͘ĚŽƵŐůĂƐďĂŐǁĞůů͘ĐŽŵ 
WĂŐĞ�ͮ�ϭϮ 



WĂŐĞ�ͮ�ϭϯ 

KçÙ�D®ÝÝ®ÊÄ 
 
KƵƌ�Įƌŵ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�Ă�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ďǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�Įƌŵ�ƵŶůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽŶ�
ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 



����Ù��Ù���ò�½ÊÖÃ�Äã��Ä��
dÙ�®Ä®Ä¦ 

WĂŐĞ�ͮ�ϭϰ 

tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ŐŽĂů�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ŽƵŐůĂƐ��ĂŐǁĞůů͘�
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�Įƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ďǇ͗�ŚŽŶĞƐƚǇ͖�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ͖�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͖�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͖�ƐŚĂƌĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ͘ 
 
�ŽƵŐůĂƐ��ĂŐǁĞůů�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĞĂƚ�ŽƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĨĂŝƌůǇ�
ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚůǇ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĂŬĞƐ�
ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƚĂƌƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞŝƌ�
ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͘�tĞ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĞĞŵƐ�ƌŝƐŬǇ͕ �
ƉƌŽďĂďůǇ�ĂƌĞŶΖƚ�ĂƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�
ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞƋƵĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
Įƌŵ�ĨŽƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�

ǁŚĞƌĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�tĞ�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƚĂůĞŶƚƐ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘� 

KƵƌ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ 
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ĞĂĐŚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĐĂŶ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽƌĞ�
ǀĂůƵĞƐ͗ 
 

ͻ�WƵƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĮƌƐƚ 
ͻ�>ĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ŝĚĞĂƐ 
ͻ��Ž�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ 
ͻ�'ŝǀĞ�ďĂĐŬ 

�K���K&��KE�h�d 

ĐĂƌĞĞƌƐ͘ĚŽƵŐůĂƐďĂŐǁĞůů͘ĐŽŵ 



���ÊÙÖÊÙ�ã��'Êò�ÙÄ�Ä�� 

WĂŐĞ�ͮ�ϭϱ 

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ŽĨ����
WĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ŝƚ�
ĂĚĚƐ�ƌĞĂů�ǀĂůƵĞ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�

ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�^ƚƌŽŶŐ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ  ͘

/Äò�ÝãÊÙ�/Ä¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ 

�ƚ��ŽƵŐůĂƐ��ĂŐǁĞůů͕�ǁĞ�ǀŝĞǁ�ŽƵƌ�
ĚĞďƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ďĂŶŬ�
ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƟĞƐ�ĂƐ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Įƌŵ͘�tĞ�

ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ  ͘

WÙ�ÝÝ�Z�½��Ý�Ý��Ä���ÊÄã��ã 

���W�ÙãÄ�ÙÝ 
ϮϮϬϬ��ĂƐƚ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�^ƚƌĞĞƚ 
^ƵŝƚĞ�ϯϮϰ 
^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�DK�ϲϱϴϬϰ 
dĞů͗�ϭ͘ϰϭϳ͘ϳϲϯ͘ϯϯϬϳ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĚŽƵŐůĂƐďĂŐǁĞůů͘ĐŽŵ 
 



'ඈඎඅൺඌ�%ൺඐൾඅඅ��_��3ൺඋඍඇൾඋඌ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚΞ�ϮϬϬϱ-Ϯϭ��ŽƵŐůĂƐ�ĂŐǁĞůů��ŽƌƉ͘��ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ͘�WƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�
h^�͘��KZ�Z�ϬϰϭϬϭϳ 


